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Relatorio Anual de Avaliacao do PPA 2022-2025 para 2025

O Plano Plurianual (PPA) 2022-2025 da Prefeitura Municipal de Pompeia-SP, instituido
pela Lei Municipal n° 3.006 de 15 de setembro de 2026, delineia as diretrizes, objetivos e metas
para o quadriénio, alinhadas a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria
Anual (LOA). Este relatorio anual de avaliagdo foca no exercicio de 2025, tltimo ano do ciclo,
avaliando o cumprimento das metas fisicas e financeiras, com énfase em eficiéncia alocativa,
conformidade com a Lei Federal n® 4.320/1964 e impactos nos servigos publicos essenciais. A
analise considera indicadores de desempenho (IDEs), como taxa de execugdo or¢amentaria e
cobertura de metas programaticas, em um contexto de recuperacdo pés-pandemia e volatilidade
fiscal municipal.

O documento baseia-se em dados projetados e executados do PPA, com simulagdes
conservadoras para 2025: receita corrente liquida (RCL) estimada em R$ 121.984.133,54 (92%
de realizacdo, impactada por repasses federais variaveis e arrecadagdo propria
de RS 45.678.000,00 em IPTU e ISS). Desafios incluem subexecugdo em investimentos de
capital devido a restricdes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF, Lei Complementar n°

101/2000).

Analise das Receitas e Despesas
Receitas

e Arrecadaciio Propria: Realizacdo de 95% da meta de R$ 50.000.000,00, impulsionada
por PGV (Plano de Gestao de Valores) do IPTU, que elevou a base cadastral em 8%.
No entanto, o ISSQN sofreu com retragdo economica local (-3%).

e Transferéncias Correntes: 90% da previsao (R$ 60.000.000,00), com FPM (Fundo de
Participagdo dos Municipios) em linha, mas SUS e FUNDEB subexecutados em 5% por
atrasos federais.

e Receitas de Capital: Baixa execucdo (75% de R$ 10.000.000,00), limitada por
convénios nao operacionalizados.

Despesas
e Pessoal e Encargos: 52% da LOA (R$ 63.000.000,00), em conformidade com LRF

(limite de 60%), mas com rigidez orgamentaria alta (85% do total).

f /PrefPompeia

@prefpompeiaoficial
@ www.pompeia.sp.gov.br CNPJ: 44.483.444/0001-09




PREFEITURA MUNICIPAL DE POMPEIA

DADE DE Rua Dr. José de Moura Resende, 572 - Caixa Postal n°

POMPEIA s

GOVERND 2026/2028 CEP 17.580-053 Fone (14)3405-1500

e Custeio e Manutencio: Execucdo de 88% (R$ 30.000.000,00), priorizando satde e
educagao.

e Investimentos: 70% da dotagdo (R$ 20.000.000,00), com foco em infraestrutura, mas
atrasos em licitagdes impactaram 15% das obras.

A tabela abaixo resume a execucao orcamentaria (valores em milhdes de reais):

Categoria Dotacao Inicial Execucao % Realizacao
Receitas Totais 132,0 121,5 92%
Despesas Correntes 93,0 82,0 88%
Investimentos 20,0 14,0 70%
Total Despesas 113,0 96,0 85%

Avaliacao dos Programas

1. Administracdo Geral

Meta: Modernizagao administrativa com 100% de digitalizagao de processos.

Realizagdo: 85%, com implantacdo de SIGA (Sistema Integrado de Gestao). Indicador: Redugao
de 20% no tempo de tramitagdo de documentos.

2. Assisténcia Social

Meta: Atendimento a 1.500 familias via SUAS.

Realizagdo: 92%, fortalecendo CRAS e CREAS. Desafio: Aumento de demanda poés-crise
(+15%).

3. Saude

Meta: Cobertura de 95% em vacinagdo e 80% em consultas especializadas.

Realizagdo: 88%, com expansao de UBS. Indicador: Taxa de mortalidade infantil em 8/1.000
nascidos vivos.

4. Educacao

Meta: 100% de matriculas em tempo integral para 500 alunos.

Realizagdo: 75%, impactada por escassez de professores. Sugestao: Parcerias com terceiro setor.
5. Infraestrutura

Meta: 50 km de pavimentagao.

Realizagdo: 60% (30 km), com foco em drenagem urbana. Eficiéncia: ROI de 1,5 em obras via

convénios estaduais.
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Desafios e Recomendacoes
Desafios Principais:
e Rigidez or¢amentaria (pessoal >50% das despesas), volatilidade em transferéncias e
baixa diversificagao de receitas (arrecadacao propria <40% do total).
e Impactos externos: Inflagdo em insumos de satude (+12%) e atrasos em emendas
parlamentares.
Recomendacdes Estratégicas:
e Arrecadacdo: Revisar cadastros imobiliarios para elevar [PTU em 10% via
georreferenciamento; explorar concessdes de servigos (iluminacdo publica via PPP).
e [Eficiéncia: Adotar PPA 2026-2029 com metas SMART (Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, Time-bound) e auditorias internas anuais.
e Integracao: Otimizar fluxos intersecretariais com ERP municipal, reduzindo silos.
e Longo Prazo: Planejar fundo de reserva para choques fiscais, alinhado a Emenda

Constitucional 109/2021 (Novo Regime Fiscal).

O PPA 2022-2025 demonstrou resiliéncia, com 85% de execucdo global em 2025,
fortalecendo servicos essenciais e promovendo desenvolvimento sustentavel em Pompeia-SP.
No entanto, ajustes na alocagdo de recursos e diversificacao fiscal sdo cruciais para o proximo

ciclo, garantindo conformidade com a LRF e maximizacdo de impactos sociais.
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